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Résultats de l’étude sur les modèles socio-économiques 
des associations de solidarité internationale en Occitanie

Amsasi Occitanie
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TYPOLOGIE BUDGÉTAIRE 

75%

 des associations ont un
budget annuel de moins 

de 130 000 €

Typologie budgétaire 
des associations 
en Occitanie
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La générosité du public est la
source de financement la plus

utilisée par les associations

déficitaire
22%

excédentaire
33%

à l’équilibre
45%

des associations citent les
subventions publiques parmi leurs
principales sources de financement

46%

Viabilité 
économique 

des associations selon
leur résultat budgétaire

Bailleurs
régionaux

Fondations

Bailleurs
nationaux

Top 3 des bailleurs 
proposant des appels à projets de

solidarité internationale

MODÈLE ÉCONOMIQUE



84%

92%

28%

77%

62%

des projets des
associations ont 

un budget 
inférieur à 50 000€

des associations jugent leurs
partenaires locaux comme

importants ou extrêmement
importants pour leurs projets

53% des projets menés 
sont co-financés par les

partenaires locaux

En moyenne les associations
ont répondu à 6 appels à

projets au cours des deux
dernières années, avec un

taux de réussite d’en
moyenne 50%

PROJETS, PARTENARIATS ET ENJEUX STRATÉGIQUES
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RESSOURCES HUMAINES

Les associations ont en
moyenne 27 bénévoles 

48% des associations souhaitent
augmenter leur nombre de bénévoles et
30% recruter des salariés ou stagiaires

des associations 
sont employeuses 

des associations sont
membres de réseaux ou

collectifs

Crise 
sanitaire Géopolitique Difficultés

partenariales

Décisions
politiques locales

ou nationales

Principaux événements qui ont perturbé les associations 
ces dernières années

des associations participent à
des cycles de formation et

d’accompagnement avec des
organismes dédiés
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RESSOURCES HUMAINES
Fonctionnement principalement
bénévole 

FORCES

DÉFIS

Autonomie
Résilience
Bonne capacité à s’adapter aux
changements

PROJET
Projet de petite envergure

inférieur à 50 000€

MODÈLE ÉCONOMIQUE

Générosité du public 
Activités génératrices de revenus

Peu de vocation de croissance

Difficultés à répondre aux appels à projets 
Manque de moyens humains et financiers 

PERCEPTION DE LEUR DURABILITÉ FINANCIÈRE FAIBLE 

ACCÉS AUX FINANCEMENTS PUBLICS FAIBLE 

LES ASSOCIATIONS ÉMERGENTES
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ADAPTATION DES
PROJETS

RÉVISION DES
PROJETS ET

LEURS OBJECTIFS

55%

42%

40%

RECHERCHE DE
NOUVEAUX

FINANCEURS

Principales stratégies mises en place par les associations pour faire face au nouveau contexte

CAMPAGNE DE
COLLECTE DE

FONDS

19%

18%

MISE EN
SOMMEIL DES

PROJETS

CHANGEMENT DE
TERRITOIRES

D’INTERVENTION

13%

 LES ASSOCIATIONS
ÉMERGENTES

LES ASSOCIATIONS EN
TRANSITION VERS UN

MODÈLE
PROFESSIONNEL

LES ASSOCIATIONS SEMI-
PROFESSIONNALISÉES

ET EN EXPANSION
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 LES ASSOCIATIONS 
PROFESSIONNALISÉES 

ET ÉTABLIES

4 PROFILS D’ASSOCIATIONS 
ISSUS DE L’ÉTUDE 



PERCEPTION DE LEUR DURABILITÉ FINANCIÈRE MOYENNE

ACCÉS AUX FINANCEMENTS PUBLICS FORT

LES ASSOCIATIONS SEMI-PROFESSIONNALISÉES ET EN EXPANSION

RESSOURCES HUMAINES
Équipe salariée plus
conséquente 

FORCES

DÉFIS

Structuration solidePROJET
Projets d’envergure menés en partenariat

en moyenne 6 par an
Plusieurs micro-projets menés en parallèle

budget de 50 000€ à 300 000€
 

MODÈLE ÉCONOMIQUE
Equilibre entre subventions publiques

et privées
Activités génératrices de revenus

Sécuriser les financements pour stabiliser leurs ressources humaines
 Renforcer les compétences administratives pour faire face aux exigences des bailleurs
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LES ASSOCIATIONS EN TRANSITION VERS UN MODÈLE PROFESSIONNEL 

RESSOURCES HUMAINES
Equipe bénévole et salariée 

FORCES

DÉFIS

Autonomie
Grande capacité à s’adapter 
aux changements

PROJET
Projet de petite envergure

inférieur à 50 000€

MODÈLE ÉCONOMIQUE
Générosité du public 

Cotisations 
Subventions publiques

Financements privés 

Vulnérabilité aux évolutions des financements institutionnels
Contraintes budgétaires et de trésorerie pour développer et maintenir le salariat

PERCEPTION DE LEUR DURABILITÉ FINANCIÈRE  FAIBLE 

ACCÉS AUX FINANCEMENTS PUBLICS FORT



Lire la synthèse complète de l’étude 
sur www.oc-cooperation.org

PERCEPTION DE LEUR DURABILITÉ FINANCIÈRE MOYENNE

ACCÉS AUX FINANCEMENTS PUBLICS FORT

LES ASSOCIATIONS PROFESSIONNALISÉES ET ÉTABLIES

RESSOURCES HUMAINES
Ancienneté 
Équipe salariée en France et à
l’international
Présence dans les réseaux nationaux et
internationaux

FORCES

DÉFIS

Stratégie à long terme 
Forte capacité à fidéliser leurs
donateurs et mécènes 

PROJET
Projets d’envergure en consortiums

en moyenne 10 projets par an
budget entre 50 000€ et 300 000€ 

 

MODÈLE ÉCONOMIQUE
Diversifié et équilibré 

Assurer la pérennité des financements 
Adapter les stratégies pour répondre aux nouvelles priorités des bailleurs et contextes

internationaux

Une étude menée par

avec le soutien de

Cette étude s’inscrit dans le cadre du programme Plateforme Territorialisée des Microprojets (PTMP) coordonné par
La Guilde et la Conférence inter-régionale des Réseaux régionaux multi-acteurs (Cirrma). 

Le présent document bénéficie du soutien de l’Agence française de développement, néanmoins, les idées et les
opinions ne présentent pas nécessairement celles de l’AFD. 


